ASSEMBLEE GENERALE DU 26 JUIN 2018
En présence de : Mme VANDEVIELE, MM EURIN, BRUNET, RENARD, CASSAN
Excusés : Mme C.PAUL,  MM. O.OURDOUILLIE, B.VANNESTE

Philippe TODOSKOFF ouvre la séance par un rappel des compétitions de fin de saison.
Adoption de l’AG 2017.
Présentation des personnalités.
Rapport Moral adopté à l’unanimité
Chers Amis,
M’efforcer de vous faire un rapport moral succinct et surtout didactique, cela vous vous en doutez, a été compliqué compte tenu la tendance de ma part à faire en général des rapports longs et parfois fastidieux.
Je laisse le soin aux entraineurs de faire le bilan sportif de la saison (d’ailleurs cela est fait parfaitement en « live » sur le site du club et sur le « site facebook » du club nouvellement créé par Pia) et pour le bilan administratif Michèle vous présentera d’une manière concise également le rapport d’activité de la saison écoulée. N’oublions pas bien évidemment le rapport financier que vous détaillera Jean Marie.
Tout d’abord Merci à Tous pour votre implication dans tous les domaines :
Ville de Saint André, Ville de La Madeleine, Officiels Bénévoles Parents Nageurs….
50 Ans dans la vie d’un homme cela compte mais dans la vie d’une association c’est considérable.
Mettre en place contre vents et marées un projet sportif cohérent n’a pas été facile : Convaincre dans un premier temps nos 26 entraineurs puis nos dirigeants, que l’objectif affiché depuis le début et maintes fois répétés en réunions et assemblées générales était la professionnalisation de notre club en mettant en place une politique sportive axée vers l’excellence et le haut niveau.
A-t-on réussi ? L’avenir le dira mais à l’heure actuelle nos résultats sportifs et surtout la mise en place de fondations solides pour favoriser la création d’un futur club métropolitain de natation de Haut Niveau sont encourageants.
Didactique pourquoi car depuis toujours et cela semble être maintenant plus conflictuel, il y a un hiatus, pour ne pas dire plus, entre les objectifs du club et les désirs de certains membres du club :
La cotisation ne peut être dissocié du coût réel car les subventions directes (fonctionnement) ou indirectes (prêt des équipements) ne sont pas extensibles et ont tendance à diminuer. Sport pour tous, Sport social, Sport de compétition : comment faire cohabiter ces 3 aspects du SPORT qui peuvent apparaitre comme divergents, affaire ancienne me direz vous mais qui est toujours d’actualité :
 Comment financer le Haut Niveau ? 
Comment mettre en place des Ecoles de Natation performantes et donc nécessitant de nombreux créneaux et un nombre important d’encadrants ?
Chaque année, le passage de groupe qui ne peut pas bien évidemment tenir compte que des désidératas des parents ou mêmes des enfants fait grincer des dents. A ce propos je tiens à le rappeler que ceux-ci (les passages) sont faits par l’équipe pédagogique des entraineurs sous la responsabilité de notre entraineur professionnel que le bureau dont je fais partie est chargé d’entériner.
 Passage de groupe qui se fait en fonction du niveau de chacun, des objectifs fixés par les entraineurs, du projet sportif global et toujours bien évidemment dans l’intérêt du nageur. Et oui cela peut paraître surprenant l’entraineur à son mot à dire autant si ce n’est pas plus que le nageur. Critères objectifs ? et bien je voudrais bien le croire mais les décisions sont collégiales (au niveau des entraineurs) et tiennent comptent de trop nombreux paramètres qui sont impossible à détailler « objectivement » (cela s’appelle le « coaching »)
Enfin Didactique pour répéter une nouvelle fois cette règle :
Les Dirigeants dirigent Sportivement avec la Direction Technique et Administrativement avec le Secrétariat et la Trésorerie (en résumé un Bureau prend les décisions qui par la suite sont avalisées par le Comité Directeur). 
Les Entraineurs entrainent (avec des objectifs de résultats et bien sûr en fonction du projet sportif global).
 Les Nageurs nagent,
 Les Parents accompagnent dans les 2 sens du terme les Nageurs et s’ils le veulent bien aident au fonctionnement du club (cela s’appelle le Bénévolat).
Il serait simple de démontrer que depuis quelque temps les membres du club (du moins certains parents) sont de plus en plus des consommateurs exigeants plutôt que membres d’une association prêts à donner pour le bien de tous un coup de main.
Sans s’en rendre compte, je l’espère du moins, certains d’entre eux sont de plus en plus en opposition frontale sur les objectifs fixés et actés par le club et parfois même sont méprisants envers les Bénévoles qui pourtant en plus de leur dévouement et leurs compétences indéniables dans le domaine où ils opèrent permettent la bonne marche technique et administrative du club.
Ces bénévoles (près d’une quarantaine) sont ne l’oublions pas indispensables pour une bonne gestion financière du club. Si on devait les rémunérer on quadruplerait allègrement les dépenses du club et donc la cotisation approcherait les 1000€!!!
Quoi dire à ceux qui, pour une raison ou pour une autre, ne sont pas ou plus d’accord avec la politique du club :
Qu’ils partent (mauvaise solution bien évidemment car preuve d’échec mais la liberté c’est aussi d’assumer les désaccords) D’essayer de les convaincre de la justesse de nos positions (difficile car lorsque les options de chacun divergent). De «cohabiter» mot à la mode dans l’intérêt de tous et donc de faire des concessions au niveau de la politique menée depuis quand même près de 50 Ans.
Difficile pour le dirigeant que je suis qui lui est persuadé que l’exigence et l’excellence sont indissociables et que nos résultats sont étroitement liés à notre gouvernance qui ne peut et ne doit pas modifier les décisions sportives prises par une direction technique compétente, des décisions prises par le bureau et validées par le Comité Directeur ou même des orientations prises chaque année par l’Assemblée Générale. 
Mais ce que je voudrais à minima vous faire passer à travers ce laïus c’est de nous juger d’abord sur nos résultats (le sport de compétition et les résultats vont de pair) et surtout lorsqu’une décision est prise elle ne peut être contestée à tout bout de champ il en va du dynamisme du groupe et surtout de l’intégrité de notre club.
 Un club Sportif c’est une grande famille de plusieurs centaines de personnes qui grâce aux valeurs véhiculées par le sport permettent, malgré les différences sociales, philosophiques, culturelles…de chacun, à un nombre important de citoyens (ceux qui habitent la cité) de se sentir unis pour la même cause et le même but  (en mettant en avant les notions de dépassement de soi, d’altruisme, de solidarité, de volonté, qui sont cruellement absentes de notre société actuelle tournée vers l’égoïsme et l’intérêt particulier).

RAPPORT SECRETARIAT adopté à l’unanimité
· 452 licenciés soit une baisse de 12% par rapport à la saison précédente, plus de la moitié se répartissant géographiquement sur 4 villes :
La Madeleine (93), Saint-André (74), Lille (59), Lambersart (37).

· 332 licences renouvelées soit 73,5%
104 licences nouvelles soit 23%
16 transferts soit 3,5%.

· 194 licences 10 ans et moins et 131 licences adultes représentées par les 95 maîtres et groupe aquaforme, les entraîneurs, les dirigeants et les officiels. 
Donc, les EN + les adultes représentent environ 300 licenciés USSA.

· 258 licences 11 ans et + (dont les 131 licences adultes), ce qui fait environ 130 licences sportives auxquelles s’ajoutent 20 licences dirigeants, entraineurs, officiels soit 150 licenciés LMN.

· Nous avons organisé 6 compétitions sur La Madeleine et Saint-André + le Meeting de Lille sur 3 jours.
· Se sont tenues au cours de la saison, 2 réunions de Comité Directeur, 2 réunions de Bureau élargi, une réunion de Bureau restreint chaque mardi et 3 réunions de préparation pour la fête du club. Pour cet évènement Pia a ouvert un compte Facebook US Saint-André natation 
que je vous invite à rejoindre.
· Le club fêtera son 50è anniversaire le 13 Octobre 2018, à cette occasion, nous espérons pouvoir réunir les anciens nageurs et les nouveaux. Nous comptons sur votre aide pour que cette fête soit une réussite.

· La saison sportive n’est pas encore finie, par contre les inscriptions seront closes le 4 juillet à Saint-André et le 6 juillet à La Madeleine.

· Organigramme à la rentrée : 
· Arrivée d’un nouvel entraineur Alexandre Maroquin.
· La licence sportive devient LMN.
· Migration du groupe national sur Marx Dormoy sous la direction de Thomas Javaux.

RAPPORT TRESORIER adopté à l’unanimité
Questions qui restent ouvertes à toute initiative à propos de la recherche de sponsors.
PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS de l’Expert Comptable.








[bookmark: _GoBack]Bilan Ecoles de Natation
Saison 2017-2018
Par Benoît Vanneste

Deux écoles de natation pour les enfants de moins de 12 ans
Situé en amont de l’école de sport les écoles de natation représentent la base de la pyramide de l’évolution du nageur = FORMATION 

6 niveaux : Familiarisation, Obj 1N, Obj 2N, Obj 3N, Obj 4N, précompet

A Saint-André
10 éducateurs, 98 enfants inscrits
comprenant le groupe familiarisation du Lundi 17h (8 enfants)  et le groupe 1N du Lundi 17h (10 enfants) (1 séance par semaine)
Merci à Hélène qui avait en charge le groupe familiarisation de 17h et qui répondait présente pour les remplacements de la séance suivante et du mercredi.
A La Madeleine
8 éducateurs et 1 stagiaire, 95 enfants inscrits
	Ces 2 écoles représentent le vivier de nos groupes compétitions puisque 16 nageurs nés entre 2009 et 2011 accèdent au groupe Avenirs l’année prochaine.
Il est vrai que la voie « Pré-compet - Avenirs » est la voie idéale et privilégiée pour intégrer la compétition mais elle n’est pas la seule, et il est tout à fait possible qu’un enfant intègre un groupe compétition plus tard. C’est pourquoi l’ensemble des entraîneurs des écoles de natation doivent être impliqués dans le parcours de l’enfant.

Intraclubs

Nous avons organisé 2 sessions.
En moins de deux heures, 159 enfants ont participé au 1er Intraclub le 19/02/18 et 167 lors du 2ème le 04/06/18.
Objectifs : montrer les progrès aux parents, mettre les enfants dans une situation de compétition pour apprendre à gérer le stress, permettre aux entraineurs de repérer les enfants pour les groupes de compétition, préparer les affectations de groupes pour l’année suivante, récompenser les enfants pour leurs progrès.
Merci aux parents qui nous ont aidé pour l’organisation (chambre d’appel, micro, chronométreurs, photographe…).
Bravo aux éducateurs car j’ai vu des enfants heureux et sereins, même chez les plus petits (à peine 4 ans!), qui je le rappelle ont nagé en grand bassin devant près de 200 personnes dans les gradins. C’est bien le signe qu’ils ont été parfaitement préparé tout au long de l’année. Bien sûr, j’ai vu des larmes et du stress, mais j’ai surtout retenu le fait que ces enfants stressés, déçus ou frustrés de ne pas avoir gagné, ont su affronter cette épreuve, ont quitté la piscine avec le sourire et la médaille autour du cou. Ils ont évolué dans l’eau mais pas seulement.

Sauv’Nage : test national mis en place par la fédération définit un savoir nager sécuritaire

4 sessions ont eu lieu pour les écoles de natation :
A Saint-André, les 11 décembre 2017 et 11 juin 2018
A La Madeleine, les 11 décembre 2017 et 11 juin 2018
67 enfants cette saison ont obtenu le Sauv’nage (exactement comme l’année dernière)

Donc en cette fin d’année sur les 98 enfants inscrits en école de natation à Saint-André  51 ont le Sauv’nage , et 77 sur 95 pour La Madeleine, soit 66% de notre école de natation  (80% sans compter les groupes familiarisation!)
Bravo à tous les éducateurs car d’année en année depuis la création de ces tests on progresse. Ce taux a bien augmenté et est le reflet de la bonne santé de notre école de natation et du sérieux de ses éducateurs !
Quel que soit l’avenir accordé par la FFN à l’ENF et à ses tests, je suis convaincu qu’il nous faut continuer à se donner comme objectif que tous les enfants passant par notre école de natation obtiennent ce diplôme.
Il faut continuer dans ce sens, et ne pas oublier qu’à la suite du sauv’nage nous devons préparer les enfants au Pass’Sports de l’eau.

Pass’sport de l’eau : Ds la continuité du sauv’nage pour pouvoir ensuite passer le pass’compet 

Obj : découverte des autres disciplines aquatiques et développer des habilités motrices globales en natation synchronisé et plongeon
3 sessions:
- 17/11/17 à Saint-André pour le groupe Avenirs 
- 18/06/18 à Saint-André et La Madeleine pour les groupes précompétitions, 4N et 3N des écoles de natation

41 nageurs ont obtenu ce diplôme.
Cette saison encore nous avons décidé de faire passer ce test à tous les enfants des écoles de natation en capacité de le réussir. L’objectif est que l’ensemble des enfants qui passent par nos écoles de natation obtiennent ce sésame, même s’ils n’intègrent pas de groupe compétition à terme.
L’objectif est que ce test soit acquis à la fin du passage en groupes Précompet, 3N et 4N. Les éducateurs doivent donc le préparer dès les premières années d’école de natation.

Saison 2018-2019

On continue avec le même guide de progression que cette année
Concernant les éducateurs, il y aura quelques changements (finalisation en cours et en attente des emplois du temps à la rentrée de nos éducateurs bénévoles)
Merci et Bravo à notre stagiaire, Benjamin. On souhaite que son futur emploi du temps lui permette de rester avec nous l’année prochaine
Toujours possibilité de changements de groupes en cours d’année pour une meilleure progression des nageurs et des groupes plus homogènes. Si bien sur les nageurs répondent aux critères d’exigence du groupe.

Pour terminer, je voulais dire notre fierté, nous éducateurs au sein des écoles de natation de l’USSA, de voir les résultats des groupes compétition et de suivre nos « petits » évoluer et devenir grands. Qu’ils deviennent champions de France ou simples participants de niveau départemental, on est fiers de les voir grandir et d’avoir tenté de leur transmettre les valeurs du sport.
	Et le mot de la fin, il reste encore 3 séances pour tester des nouveaux, merci à tous de le faire savoir, car il est plus simple pour nous de tester les enfants en cette période, plutôt qu’en début de saison. Merci aux coachs d’aller vérifier le niveau de réinscriptions de leurs groupes et d’inviter les parents à ne pas oublier, car dès la fin de la saison les groupes de l’année prochaine seront constitués avec les anciens réinscrits et les nouveaux.
De plus, pour l’école de natation, les parents et fratries sont invités à se baigner lors de la dernière semaine, soit pour les deux dernières séances: lundi 2 et mercredi 4 juillet à Saint-André, lundi 2 et vendredi 6 juillet à La Madeleine aux horaires habituels (NB: les enfants des groupes du lundi 17h pourront venir avec leurs parents aux 2 séances de 18h de Saint-André).
Merci à tous

RAPPORT GROUPE AVENIRS par Bénédicte
Cette année mon groupe était normalement constitué de nageurs nés en 2008 et de nageuses nées en 2009. Grâce aux passerelles qui existent au sein des groupes des nageurs sont allés dans le groupe de Pia ou Manon et d’autres nous ont rejoint. Au final nous avons réussi à construire un groupe homogène et motivé dans lequel les nageurs pourraient progresser. 

Objectifs du groupe : 
· Consolider les bases techniques apprises précédemment et sur lesquelles on revient sans cesse à tout âge

· Apprendre de nouveaux points techniques afin d’améliorer sa qualité de nage  


· Acquérir un savoir s’entraîner, 
par exemple savoir différencier les parties apprentissage où je m’applique aux parties série où il faut mettre de la vitesse car quand ils sont jeunes les enfants aiment être toujours premiers
ou encore savoir utiliser un chrono mural et prendre un départ.

· Augmenter en intensité et en distance les entraînements sans perdre les bases et la qualité technique afin de les préparer à aller en Avenirs 3ème année
Cette saison les nageurs de mon groupe ont participé à 10 compétitions (les résultats vous ont été présentés) ils ont réalisé de belles performances individuelles mais aussi collectives.
Tous ont su à chaque compétition mettre en application ce qu’ils ont appris à l’entrainement pour à chaque fois réaliser leurs meilleures performances. Car en compétition il n’y a pas de réussite sans les heures d’entrainement qui vont avec.
Pour terminer je remercie mes nageurs pour cette saison et je leur souhaite une belle réussite pour la saison prochaine.


RAPPORT GROUPE MAITRES par Bénédicte
 Baptiste et moi-même avons repris le groupe Masters cette saison, suite au départ de Pierrick qui avait créé ce groupe il y a des années.
Cette saison le nombre d’inscrits était sensiblement le même que l’année dernière mais la fermeture de la piscine cet hiver a causé une diminution de la présence des nageurs aux entraînements à la réouverture de celle-ci. 
L’organisation reste la même pour l’année prochaine, 3 entrainements par semaine, les lundi, mardi et vendredi. Avec Baptiste nous allons bien entendu faire de la publicité pour recruter des nageurs car il reste de la place dans les lignes d’eau.

Le groupe compétition a participé à toutes les compétitions Masters cette saison avec de belles réussites, les résultats sont consultables sur le site. 

REMISE DE LA COUPE DU CLUB
Cette coupe qui existe depuis la création du Club soit 50 ans a été remise à
Thibault DEPRES  

INTERVENTIONS DE MM EURIN et BRUNET
M.Eurin excuse Mme Le Maire et fait un « pied de nez » à Philippe : « On dit toujours que les politiques ont de grandes langues, Philippe nous a fait le grand film de la nostalgie ».
Sans les parents, il n’y a pas de club. Merci aux parents, aux entraîneurs, au conseil d’administration. La Ville continuera à aider les sections sportives :
La subvention de la ville pour l’ensemble des sportifs pour toutes les subventions attribuées, les frais de déplacements, la formation des entraîneurs, les frais de stages, représente plus de 80€ par licencié.
Une piscine aujourd’hui c’est 500 000€, on s’est battu assez pour la conserver !
Au niveau des finances, le déficit c’est la rançon de la gloire.
Bonne continuation, les 5 lettres pour ceux qui seront encore en compétition et bonnes vacances.
M.BRUNET souhaite que le Club qui va se délester de ses nageurs de compétition puisse rétablir sa trésorerie.
Il félicite le Club de ses résultats.
L’AG s’est terminée par le pot de l’amitié autour des questions diverses.







      
